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1. Missao, Objetivos e Estratégia ’ﬂl}

FREGUESIA DE BRENHA

1.1. Missao

A freguesia no exercicio das competéncias que lhe sdo conferidas pelo

quadro juridico? em vigor, tem por missao planear, definir e implementar

2 Lein.® 75/2013 de 12 de setembro
Artigo 16.° - Competéncias materiais

f) Executar, por empreitada ou administragio direta, as obras que constem das opgdes do plano e tenham dotagdio orgamental adequada nos instrumentos
de gestio previsional aprovados pela assembleia de freguesia;

g) Aprovar operagdes urbanisticas em iméveis integrados no deminio patrimonial privado da freguesia, apds parecer prévio das entidades competentes;
h) Elaborar e submeter & aprovagdo da assembleia de freguesia os projetos de regulamentos externos da freguesia, bem como aprovar regulamentos
internos;

i) Discutir ¢ preparar com a camara municipal contratos de delegagdo de competéncias ¢ acordos de execugio, nos termos previstos na presente lei;

j) Submeter 3 assembleia de freguesia, para efzitos de autorizagfio, propostas de celebragdio de contratos de delegagio de competéncias e de acordos de
execugio, bem como da respetiva resolugio e, no caso de contratos de delegagao de competéncias, revogagio;

k) Discutir ¢ preparar com as organizagdes de moradores protocolos de delegagéio de tarefas administrativas que nio envolvam o exercicio de poderes de
autoridade;

I) Submeter & assembleia de freguesia, para efeitos de autorizagio, propostas de celebragiio dos protocolos de delegaciio de tarefas administrativas
previstos na alinea anterior;

m) Discutir ¢ preparar com instituicdes piiblicas, particulares ¢ cooperativas que desenvolvam a sua atividade na circunscrigdo territorial da freguesia
protacolos de colaboragiio, designadamente quando os respetivos equipamentos scjam propricdade da freguesia ¢ se salvaguarde a sua utilizagio pela
comunidade local;

1) Submeter & assembleia de freguesia, para efeitos de autorizagio, propostas de celebragdo dos protocolos de colaboragdo referidos na alinea anterior;
0) Deliberar sobre as formas de apoio a entidades ¢ organismos legalmente cxistentes, nomeadamente com vista i execugdo de obras ou 4 realizagio de
eventos de interesse para a freguesia, bem como & informagfio e defesa dos direitos dos cidadios;

p) Pronunciar-se sobre projetos de construgdo ¢ de ocupagio da via piblica, sempre que tal Ihe for requerido pela cimara municipal;

q) Participar, nos termos acordados com a cimara municipal, no processo de elaboragio dos planos municipais de ordenamento do territério;

r) Colaborar, nos termos acordados com a cimara municipal, na discussdo piblica dos planos municipais do ordenamento do territério;

s) Facultar a consulta pelos interessados dos planos municipais de ordenamento do territorio;

1} Promover ¢ executar projetos de intervengio comunitdria nas dreas da agio social, cultura e desporto;

u) Participar, em colaboragdo com instituigdes particulares de solidariedade social, em programas c iniciativas de agdo social;

v) Apoiar atividades de natureza social, cultural, educativa, desportiva, recreativa ou outra de interesse para a freguesia;

w) Emitir parecer sobre o denominagdo das ruas ¢ pragas das localidades e das povoagdes;

x) Prestar a outras enlidades piblicas toda a colaboragio que lhe for solicitada, designadamente nos dominios da estatistica e outros do interesse da
populagio da freguesia;

y) Colaborar com a autoridade municipal de protedo ¢ivil na iminéncia ou ocorréncia de acidente grave ou catdstrofe;

z) Promover a conservagiio de abrigos de passageiros existentes na freguesia,

aa) Gerir, conservar e promover a limpeza de balnedrios, lavadouros ¢ sanitdrios publicos;

bb) Gerir ¢ manter parques infantis publicos e equipamentos desportivos de ambito local;

cc) Conservar ¢ promover a reparagiio de chafarizes ¢ fontandrios piiblicos;

dd) Colocar ¢ manter as placas toponimicas;

ee) Conservar ¢ reparar a sinalizagdo vertical ndo iluminada instalada nas vias municipais;

ff) Proceder a manutengéo ¢ conservagdo de caminhos, arruamentos ¢ pavimentos pedonais;

gg) Conceder terrenos, nos cemitérios propricdade da freguesia, para jazigos, mausoléus ¢ sepulturas perpétuas;

hh) Gerir, conservar e promover a limpeza dos cemitérios propriedade da freguesia;

ii) Administrar e conservar o patriménio da freguesia;

jj) Elaborar ¢ manter atualizado o cadastro dos bens méveis ¢ iméveis propriedade da freguesia;

kk) Adquirir e alienar bens mdveis;

Il) Declarar prescritos a favor da freguesia, apés publicagdo de avisos, os jaziges, mausoléus ou outras obras, bem como sepulturas perpétuas instaladas
nos cemitérios propriedade da fregucsia, quando ndo sejam conhecidos os proprictirios ou relativamente aos quais se mostre que, apés netificagio
judicial, se mantém desintcresse na sua conservagio ¢ manutengdo de forma inequivoca ¢ duradoura;

mm) Fornecer material de limpeza e de expediente ds escolas do 1.° ciclo do ensino bisico ¢ aos estabelecimentos de educagdo pré-escolar;

nn) Proceder ao registo e ao licenciamento de canideos e gatideos;

00) Proceder 4 administragdo ou 4 utilizagdo de baldios sempre que ndo existam assembleias de compartes;

pp) Executar, no dmbito da comissdo recenseadora, as operagdes de recenseamento eleitoral, bem como desempenhar as fungdes que lhe sejam
determinadas pelas leis eleitorais e dos referendos;

qq) Lavrar termos de identidade e justificagdo administrativa;

) Passar atestados;

ss) Conhecer e tomar posigdo sobre os relatérios definitivos de agdes tutelares ou de auditorias levadas a efeito aos 6rgdos ou servigos da freguesia;

1t) Dar cumprimento ao Estatuto do Direito de Oposigdo;

uu) Deliberar sobre a constituigdo e participagdo nas associagdes previstas no titulo V;

vv) Remeter ao Tribunal de Contas as contas da freguesia;

ww) Exercer os poderes funcionais e cumprir as diligéncias que lhe s¢jam determinadas pela assembleia de freguesia;
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estratégias que promovam um desenvolvimento sustentavel nas areas @'a@\ﬂ
social, ambiental, educativa, desportiva e cultural, assegurando /{Ai()
simultaneamente a valorizacao e a coesdo social da comunidade. Para tal,

atua em estreita articulacio com as institui¢des, cidaddos e agentes

econémicos locais, garantindo uma gestdo eficiente, rigorosa e

transparente dos recursos publicos, em conformidade com as melhores

praticas de administragdo autdrquica.

Enquanto freguesia recentemente criada no &mbito do processo de
desagregagdo, assume o compromisso de consolidar estruturas, reforcar
servicos de proximidade e afirmar uma identidade prépria orientada para

o bem-estar da populagao.
12, Visie

A freguesia ambiciona afirmar-se como um territ6rio coeso, sustentavel e
socialmente valorizado, onde a qualidade de vida dos cidaddos é
fortalecida por politicas locais equilibradas nas éreas social, ambiental,

educativa, desportiva e cultural.

Pretende destacar-se pela gestdo transparente e eficiente, pelo dialogo
permanente com a comunidade e pela capacidade de promover um
desenvolvimento duradouro, inclusivo e orientado para o bem-estar

coletivo.

1.3. Valores

A Freguesia orienta a sua agao por um conjunto de valores fundamentais

que norteiam toda a sua intervencdo publica. Assume a proximidade
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como principio essencial, garantindo uma resposta rapida, eficaz e @ﬂ@b

centrada nas necessidades dos cidadaos. Baseia-se na transparéncia e ﬁﬁﬁ)
integridade, assegurando uma gestao ética, clara e responsavel dos
recursos publicos. Atua com rigor e eficiéncia, promovendo uma
administracio solida, sustentével e orientada para resultados. Valoriza a
coesdo e a inclusio social, promovendo igualdade de oportunidades e
reconhecendo a importincia de cada pessoa na construgao da
comunidade. Incentiva a participagao civica, estimulando o envolvimento
ativo da populagéo na vida publica, e assume a responsabilidade social
Ccomo compromisso permanente com o bem-estar coletivo e com a

prote¢@o dos mais vulneraveis.

1.4. Responsabilidade Social

A responsabilidade social constitui um dos pilares da atuagao da
Freguesia, refletindo o compromisso de desenvolver politicas pablicas que
assegurem o bem-estar da comunidade, a protecao do ambiente e a
valorizacdo do capital humano. A qualidade dos servicos prestados
assenta na adocdo de boas praticas, tanto na esfera interna como no
relacionamento com instituicdes, cidaddos e demais partes interessadas.
Assim, a freguesia orienta a sua acao pelo cumprimento rigoroso da
legislacio e regulamentacdo aplicaveis, garantindo o respeito pelas
normas nacionais e internacionais em matéria de ética publica e

responsabilidade social.

Zela pelo meio ambiente através de uma atuagao responsavel e
preventiva, promovendo a gestdo eficiente dos recursos naturais e a
reducio de impactos ambientais. Atua sempre com transparéncia,
adotando o principio da precaugdo e assegurando que todas as partes

interessadas tém o direito de serem ouvidas. Integra de forma sistematica
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os principios da responsabilidade social nos processos de gestdo e de
tomada de decisdo, garantindo a responsabilizagao pelas acoes e omissoes

da autarquia e prestando contas de forma clara e rigorosa.

No ambito das competéncias especificas da freguesia, assume ainda o
compromisso de assegurar padrdes elevados de qualidade e seguranca
nos servicos prestados & populagdo, incluindo a observincia das
metodologias adequadas no dominio da seguranca alimentar sempre que

aplicavel, garantindo alimentos e refeicoes seguras, adequadas e in6cuas.

1.5. Objetivos

A Freguesia assume como principais objetivos a concretizacao das acdes
previstas nas Opgoes do Plano, no Orcamento para 2026 e no Plano
Plurianual de Investimentos, utilizando de forma eficiente as dotagdes
financeiras atribuidas e aquelas que venha a arrecadar no ambito do seu

regular funcionamento.

Num horizonte mével de quatro anos, que ultrapassa o ciclo anual de 2026,
a autarquia procura reforgar o papel da freguesia no contexto municipal,
promovendo melhores condigdes de bem-estar social e contribuindo para

a melhoria continua da qualidade de vida dos seus cidadaos.

1.6. Estratégias

Definido o quadro base resultante da Missao, Visdo, Valores e Objetivos,
a Freguesia estabelece um conjunto de estratégias que orientardo a
implementacéo das acdes previstas para 0 ano de 2026, algumas das quais
terdo continuidade nos anos seguintes. Assim, a freguesia procurard
reforcar o contacto e a articulagio com organismos publicos, entidades

Jocais e demais parceiros relevantes, fomentando plataformas de
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cooperagio capazes de gerar sinergias e contribuir para o progresso do CU}NUQ'

territorio. ﬁ@d

Assume igualmente uma estratégia ativa de procura de novas parcerias e

formas de cooperagao institucional que permitam maximizar recursos e
garantir apoios para a execucao das diversas atividades previstas no
plano. Paralelamente, promovera a melhoria das acessibilidades e da
mobilidade dentro da freguesia, bem como o reforco das condicoes
ambientais, através da implementagdo de agdes que incluam a melhoria
da distribuicdo de agua, a eficiéncia dos sistemas de recolha de residuos,
a limpeza e manutencio dos espagos publicos e o prosseguimento das

intervencdes necessarias na intercetagéo das dguas residuais.

Finalmente, a freguesia compromete-se a modernizar 0s seus processos de
gestdo, adotando priticas e ferramentas que permitam melhorar a
eficiéncia administrativa e elevar a qualidade dos servigos prestados a
populacio, garantindo um funcionamento mais préximo, rapido e

transparente.
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2. Areas de Agdo (AR

2.1. Infraestruturas

A 4rea das infraestruturas constitui um eixo central da intervengao da
Freguesia, integrando tanto os investimentos préprios como aqueles a
desenvolver em articulagio com a Camara Municipal, ao abrigo de
protocolos e acordos de execucao. Neste dominio, a freguesia procurara
assegurar a manutengdo, recuperagao e melhoria dos equipamentos e
espagos publicos, promovendo intervengoes de construgdo, pavimentacao
e reabilitacdo que contribuam para a seguranga, o conforto e a qualidade

de vida da populagdo.

Estas acdes tém por objetivo reforcar a valorizagao do territério, melhorar
a mobilidade, assegurar a preservagdo das infraestruturas existentes e
garantir condi¢oes adequadas de utilizacdo em todo o espago publico. A
freguesia atuara de forma planeada e sustentavel, assegurando uma

gestao eficiente dos recursos afetos a esta area.

2.2. Educacao

De harmonia com o estipulado pela Camara Municipal continua-se a
apoiar as Escolas EB1 e Jardins de Infancia nas despesas inerentes a

pequenas obras de conservagao e de material de consumo.
Também, e a semelhanca dos anos anteriores iremos:

e Manteremos os apoios proprios da Quadra Natalicia,
nomeadamente a oferta de prendas as criancas das Escolas e
Jardins-de-infancia;

e Apoio a viagens de fim de ano escolar.
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2.3. Ambiente

A Freguesia assume o compromisso de promover a qualidade ambiental
do seu territério, assegurando a limpeza e manutencao regular dos
espagos publicos e reforcando as acoes de remogao de detritos e residuos.
Paralelamente, desenvolvera iniciativas de sensibilizagao ambiental
dirigidas a comunidade, com o objetivo de fomentar boas praticas,
incentivar comportamentos responsaveis e contribuir para a preservacao

e valorizacao do ambiente.

Estas acoes visam garantir um espaco ptblico mais limpo, seguro e
sustentével, reforcando a consciencializagdo coletiva sobre a importéncia

da protegio ambiental e da gestéo adequada dos recursos naturais.

2.4. Acao Social

Atenta a realidade socioeconémica atual e as necessidades identificadas
no territério, a Freguesia mantém a agao social como uma prioridade
central da sua intervencdo puablica. O Executivo procurara assegurar
mecanismos de apoio as familias mais vulneréveis, refor¢ando medidas
que contribuam para a redugéo das desigualdades, a protecdo de grupos

em situacio de fragilidade e a promogao da coesdo social.

A freguesia continuard a participar ativamente na Comissao Social de
Freguesia, contribuindo para o diagndstico, articulacdo e mitigacao das
dificuldades econémicas e sociais existentes. Serdo ainda assegurados
meios para a manutencdo de iniciativas de combate a pobreza e apoio
imediato as familias, nomeadamente através da distribui¢aio de bens
alimentares e outros apoios direcionados a agregados em situagao de

maior vulnerabilidade.
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A freguesia continuaré a disponibilizar apoio administrativo e digital aos dm@m

cidadios que enfrentem dificuldades no acesso a plataformas eletronicas
da Administracdo Publica, assegurando acompanhamento na realizagao
de procedimentos essenciais, como pedidos de prestages sociais,
autenticacdes digitais, atualizacoes de dados ou submissdo de declaragoes
oficiais.

Serdo dinamizadas iniciativas de envelhecimento ativo e combate ao
isolamento, promovendo atividades de convivio, informacao e bem-estar
dirigidas a4 populagdo sénior, em articulagdo com instituicdes locais

sempre que aplicavel.

O Executivo manterd também o apoio as Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social e a colaboracdo com os Bombeiros, reforcando a

resposta nas areas da satide, socorro e seguranca dos fregueses.

2.5. Desporto, Cultura e Tempos Livres

A Freguesia reconhece o papel central do desporto, da cultura e da
dinamizaco dos tempos livres na promogao do bem-estar, da identidade
Jocal e da coesao social. Neste ambito, o Executivo continuara a apoiar as
entidades associativas na melhoria das suas sedes e dos espagos
destinados a pratica desportiva e cultural, reforcando a capacidade destas
organizacdes para desenvolverem iniciativas que envolvam a

comunidade.

Serdo igualmente promovidos e apoiados eventos culturais, recreativos e
desportivos ao longo do ano, valorizando as tradi¢des locais e
incentivando a participagdo dos cidadéos em atividades que contribuam
para uma vida ativa e socialmente enriquecedora. A freguesia procurara

também criar condicdes para fomentar o acesso dos mais jovens, das
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familias e da populagdo sénior a iniciativas que promovam o convivio, o M}L\

desenvolvimento pessoal e a ocupagdo saudével dos tempos livres. ﬂﬂ)

2.6. Cemitério

A Freguesia continuaréd a assegurar o bom funcionamento e gestao do
Cemitério, garantindo condigoes de dignidade, limpeza e conservacao em
todos os seus espagos. O Executivo mantera um programa regular de
manutencdo preventiva, intervindo na preservagao dos acessos, das zonas
verdes e das infraestruturas de apoio, de forma a garantir um ambiente

cuidado e respeitador.

Sera igualmente prosseguido o processo de informatizacao do Cemitério,
permitindo uma gestao mais eficiente dos registos, concessoes, sepulturas
e procedimentos administrativos, facilitando o atendimento aos fregueses

e modernizando os servicos prestados.

2.7. Organizacdo Administrativa

A exceléncia no atendimento ao publico continuaré a ser uma prioridade
da Freguesia de Brenha, procurando maximizar o potencial das
tecnologias disponiveis e dotar os funcionarios das competéncias
necessérias ao desempenho eficaz das suas fungdes. Esta aposta na
modernizacdo administrativa pretende reforcar a qualidade dos servigos
prestados, conferindo uma dinidmica renovada a missdo central da

autarquia: servir os cidaddos com eficiéncia, proximidade e transparéncia.

Neste ambito, a Freguesia continuard a promover a reorganizagdo e

modernizacio dos servicos administrativos, assegurando a prestagao de
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um servigo global de qualidade e reforando a transparéncia dos atos e @a@lﬁ\ :

decisdes. Sera também reforcada a utilizagdo de ferramentas digitais e a /ﬁ}\/

adocio de software atualizado, adequado as exigéncias atuais,

contribuindo para uma gestdo mais agil, integrada e eficiente.

Prosseguira ainda o processo de avaliagdo de desempenho dos
funcionérios, garantindo uma gestao de recursos humanos orientada para
a melhoria continua, o reconhecimento do mérito e a adequagao das
competéncias as necessidades do servico. Paralelamente, sera
intensificada a utilizacdo da pagina web institucional, com o objetivo de
melhorar a comunicagio com os cidaddos, divulgar atividades e iniciativas
da autarquia, e assegurar que toda a informacao relevante seja

disponibilizada de forma clara, atualizada e acessivel.

Dando cumprimento ao disposto nos artigos 29.° € 31.° da Lei n.° 35/2014,
de 20 dejunho, e em alinhamento com as linhas estratégicas definidas para
2026, a Freguesia elaborou o seu Mapa de Pessoal, procurando adequar a
estrutura organizacional a natureza e dimensao dos servicos, garantindo
uma gesto publica eficaz e coerente com a visdo e missao assumidas pelo
Executivo. O Mapa de Pessoal, constante do Anexo 1, integra este
documento e reflete uma estrutura equilibrada, ajustada as necessidades
reais da autarquia e orientada para o desenvolvimento sustentado da sua

acdo administrativa.
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